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… quale acronimo di Associazione dei Direttori e dei Segretari  

delle società sportive, oggigiorno sintetizzato in Associazione  

Italiana Direttori Sportivi … 

…  costituita il 15 novembre 1976 … 

 [… e nel 2016 sono 40 anni!] 

… per iniziativa di un gruppo di Direttori sportivi e Segretari di  

società di calcio professionistiche, allo scopo di favorire la  

crescita di queste categorie professionali ed ottenere il pieno  

riconoscimento da parte delle istituzioni 
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Il Consiglio direttivo dell’ADISE del 1976 

–Presidente: Carlo Montanari (Bologna); 

–Vice Presidenti: Franco Manni (Fiorentina) e Giulio Cappelli (Lecco); 

–Segretario: Sergio Sacchero (Monza); 

–Tesoriere: Giacomo Randazzo (Atalanta); 

–Consiglieri: Giancarlo Fiumi (Verona); Arturo Silvestri (Lucchese);  Fernando 

Vona (Lazio); Piero Aggradi (Catanzaro); Giancarlo Beltrami  (Internazionale); 

Giorgio Vitali (Napoli); Giampiero Grevi; Francesco  Iacopino (Reggina); 

Cecchino Schiavi (Parma); Renato Cavalieri (Rimini);  Luigi Comuzzi (Triestina). 

Il Consiglio direttivo dell’ADISE del 2016 

–Presidente: Carlo Regalia 

–Vice Presidenti: Claudio Garzelli e Claudio Molinari 

–Segretario generale: Claudio Molinari 

–Consiglieri: Piero Ausilio, Daniele Faggiano, Daniela Gozzi, Riccardo  Guffanti, 

Francesco Iacopino, Bruno Iovino, Giuseppe Marotta, Gabriele  Martino, Raniero 

Pellegrini, Giorgio Perinetti Casoni, Rinaldo Sagramola,  Sergio Vignoni 

–Collegio dei Revisori dei conti > Presidente: Stefano Osti 
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Obiettivi dell’ADISE - Art. 3 dello Statuto 

rappresentare gli associati ad ogni livello, tutelarne il titolo e la  

dignità professionale, promuoverne lo sviluppo tecnico e culturale,  

controllarne la condotta ed attuare tutte quelle iniziative che tendono al  

miglioramento e al perfezionamento professionale 
 

istituire corsi di formazione e aggiornamento professionale,  

autonomamente e/o a supporto delle istituzioni federali e di formulare  

le regole di condotta fra Associati nel rispetto della lealtà di  

comportamento 
 

promuovere studi per la migliore formulazione della normativa di  

interesse specifico per gli Associati; 
 

tenere informati i propri Associati sulla evoluzione legislativa e  

regolamentare relativamente ai settori normativi che li riguardano; 
 

organizzare eventi e manifestazioni sportive a carattere dilettantistico  

e non lucrativo. 
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Attività e conquiste dell’ADISE 

 Rappresentare gli associati ad ogni livello [es. nei tavoli della 

FIGC e delle Leghe, nei rapporti con le altre associazioni] 

 Tutelare la dignità e controllarne la condotta nel rispetto della  

lealtà di comportamento [es. presa di posizione nei vari casi  

di illeciti sportivi] 

 Promuovere lo sviluppo delle figure degli associati [es. corsi  

di formazione e di aggiornamento professionale, ruolo della  

nuova Commissione Dirigenti e Collaboratori] 

 Promuovere studi e normative che tendono al miglioramento  

e al perfezionamento professionale [es. introduzione del  

Regolamento dell’Elenco Speciale, obbligatorietà del DS nei  

prof, introduzione dei CGS, accordo economico dei CGS dei  

Campionati Nazionali Dilettanti] 

 Tenere informati gli associati [es. sito internet www.adise.eu] 
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I - ADISE e non solo: alcune tappe nella  

storia delle figure dirigenziali del calcio  

italiano 

1976: costituzione dell’ADISE 

1980: primo corso per DS a Coverciano 

1981: Legge 91 dello sport professionistico 

1991: introduzione del Regolamento  dell’Elenco 

speciale dei DS 

1993: primo accordo collettivo DS 
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II - ADISE e non solo: alcune tappe nella  

storia delle figure dirigenziali del calcio  

italiano 

2010: modifica del Regolamento ed introduzione 

del Collaboratore della Gestione sportiva 

2012: obbligatorietà del Direttore sportivo 

abilitato per le società prof 

2012: accordo collettivo con la Lega Pro 

2012: primo corso per CGS a Milano 

2013: accordo collettivo con la Serie B 

L’ADISE e le figure dirigenziali nel calcio 



10 

III - ADISE e non solo: alcune tappe nella 

storia delle figure dirigenziali del

 calcio italiano 

2015:

 introduzione  

tesserati per

 società 

dell’Accordo economico per i  CGS  

del Campionato di Serie D  e dei 

Campionati Nazionali del Dipartimento Calcio Femminile 

 
2015: introduzione della Commissione Dirigenti e  

Collaboratori Gestione sportiva al posto della precedente  

Commissione DS e primo riferimento all’ADISE nelle NOIF 
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Alcune  tappe nella storia delle figure dirigenziali   del 

calcio italiano 
 
 Legge 91 / 1981 

oneroso con 

 Definisce chi sono gli sportivi professionisti 

 gli atleti 

 gli allenatori 

 i direttori tecnico-sportivi 

 i preparatori atletici 

 

 … che «esercitano l’attività sportiva a

 titolo 

carattere di continuità … 

 … e che conseguono la qualificazione dalle federazioni sportive  

nazionali» [riconoscendo l’attività sportiva professionistica,  

come nel caso della FIGC] 
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Alcune tappe nella storia delle figure dirigenziali del  

calcio italiano 

 

Regolamento dell’Elenco Speciale dei

 Direttori 

Sportivi 
 Introdotto nel giugno 1991 

 CU FIGC N°61/A del 13 giugno 1991 

 

 Modificato varie volte, tra cui della  maggio 2010 con l’introduzione del Collaboratore  

Gestione sportiva 

CU FIGC N°111/A del 14 maggio 2010 

 aprile 2015 con l’introduzione dell’Osservatore delle   società 

professionistiche 

CU FIGC N°225/A del 17 aprile 2015 

CU FIGC N°245/A del 27 aprile 2015 
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Alcune tappe nella storia delle figure dirigenziali del 

calcio italiano 
 

Inquadramento della figura dell’Osservatore nella classificazione   dei 

Tecnici del Settore Tecnico 

 CU della FIGC N°23/A del 19.07.2016 

 Regolamento del Settore Tecnico 

 Art. 32 bis Osservatori calcistici 

 1. Il Settore Tecnico qualifica e inquadra come  Osservatori 
calcistici, gli allenatori che svolgono, per conto delle 

società professionistiche, attività concernenti 

scouting

 di 

l’osservazione, l’analisi, la valutazione e lo  

calciatori e squadre 

 Rimozione dei riferimenti della figura dell’Osservatore dal  

Regolamento dell’Elenco Speciale dei Direttori sportivi 

 CU della FIGC N°24/A del 19.07.2016 
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Regolamento dell’Elenco speciale dei 

Direttori sportivi 

Art. 1, Comma 1 

E’ istituito, presso la FIGC, l’Elenco speciale dei Direttori sportivi.  

Nell’Elenco è compresa un’apposita Sezione dedicate ai  

Collaboratori della Gestione Sportiva. 

 
Art. 2, Comma 1 

L’iscrizione nell’Elenco speciale … comporta l’assunzione    dello 

status di tesserato della FIGC … 
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Regolamento dell’Elenco speciale dei 

Direttori sportivi 

La figura del Direttore Sportivo 

Art. 1, Comma 1 

«È Direttore Sportivo… la persona fisica che … svolge, per conto delle  

Società Sportive professionistiche, attività concernenti l’assetto  

organizzativo e/o amministrativo della Società, ivi compresa  

espressamente la gestione dei rapporti anche contrattuali fra società e  

calciatori o tecnici e la conduzione di trattative con altre Società Sportive,  

aventi ad oggetto il trasferimento di calciatori, la stipulazione delle  

cessioni dei contratti e il tesseramento dei tecnici, secondo le norme  

dettate dall’ordinamento della FIGC» 

Primo corso per DS > Centro Tecnico di Coverciano, dal 29.09.1980 al  

30.05.1981 con l’abilitazione di 41 persone 
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Alcune tappe nella storia delle figure  

dirigenziali del calcio italiano 

Accordo collettivo dei Direttori sportivi 

 Introdotto nel 1993 al fine di regolare “il trattamento 

economico e normativo” del rapporto fra le società 

partecipanti ai campionati professionistici ed i tesserati”, 

recependo le disposizioni del Regolamento dell’Elenco 

speciale dei Direttori sportivi e della Legge 91/1981 

Obbligatorietà dei Direttori sportivi 

Dalla Stagione sportiva

 2012/13 

il Sistema delle Licenze 

Nazionali prevede l’obbligo per le società professionistiche  di 

« … depositare … la scheda informativa riguardante il  

Direttore Sportivo della società che deve essere iscritto nel  

relativo Elenco Speciale … » 

L’ADISE e le figure dirigenziali nel calcio 



17 

Regolamento dell’Elenco speciale dei 

Direttori sportivi 

La figura del Collaboratore della Gestione sportiva 
(Regolamento dell’Elenco speciale dei Direttori sportivi, Art. 1, Comma 3, a  

fronte della modifica del 14 maggio 2010) 

 

Il Collaboratore della Gestione sportiva è la persona che … 

… per conto di Società e Associazioni Sportive della LND … 

… svolge attività concernenti … 

… l’assetto organizzativo e/o… 

… amministrativo … 
e dei  … tra cui la gestione del tesseramento 

trasferimenti dei calciatori e … 

 … il tesseramento dei tecnici 
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Ulteriori aspetti del Regolamento 

dell’Elenco speciale dei Direttori sportivi 

Impedimenti 
 
Art . 7 

Il Direttore Sportivo, che abbia stipulato un contratto con una Società  

o che comunque abbia svolto tale attività per una Società non può,  

nella stessa stagione sportiva, stipulare altro contratto o intrattenere  

un rapporto avente ad oggetto attività che richiedano l’iscrizione  

all’Elenco Speciale, con altra Società, salvo quanto disposto dagli  

Accordi collettivi. 

 

Il Collaboratore della Gestione Sportiva, che abbia svolto le attività   

previste … presente Regolamento per Società o Associazione della  

LND, non può svolgere, nella stessa stagione sportiva, le medesime   

attività per altra Società o Associazione. 
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Ulteriori aspetti del Regolamento 

dell’Elenco speciale dei Direttori sportivi 

Incompatibilità 

Art. 4 

“L’iscrizione e la permanenza nell’Elenco Speciale sono 

incompatibili con la carica di sindaco di società sportiva, con  

qualunque carica o incarico procuratorio o di assistenza  

nell’interesse di calciatori o di società, nonché con l’attività di  

calciatore o di tesserato di altro ruolo federale. ”. 

 

“L’incompatibilità perdura per un anno dal giorno della  

cessazione dello status di cui al comma … [di cui sopra] …, fatta  

eccezione per i calciatori e gli allenatori per i quali cessa alla   

fine della stagione sportiva”. 
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Ulteriori aspetti del Regolamento 

dell’Elenco speciale dei Direttori sportivi 

 

Modalità e tempi di iscrizione 

Art. 11 

1.L’iscrizione all’Elenco Speciale da parte dei Direttori Sportivi, degli Osservatori calcistici  

per società professionistiche e dei Collaboratori della Gestione Sportiva che hanno  

conseguito l’abilitazione all’esito della partecipazione ai rispettivi corsi, avverrà sulla base  

di una formale richiesta di iscrizione, da presentarsi entro 3 anni dal conseguimento  

dell’abilitazione sussistendo i requisiti documentati dalle seguenti certificazioni: 

•a) residenza in Italia; 

•b) godimento dei diritti civili; 

•c) non avere riportato condanne a pene detentive, per delitti non colposi; 

•d) non essere stati dichiarati interdetti, inabilitati o falliti; 

•e) non essere stati assoggettati a provvedimento di preclusione da ogni rango o categoria  

della FIGC. 

2.Trascorso inutilmente il termine di tre anni, il soggetto interessato dovrà nuovamente  

conseguire l’abilitazione ai fini della iscrizione all’Elenco Speciale ed alla apposita Sezione  

dedicata ai Collaboratori della Gestione Sportiva. 

L’ADISE e le figure dirigenziali nel calcio 



21 

Approvazione nuovo Statuto 

ADISE 
Assemblea straordinaria del 6 giugno 2016 

«Adozione di un nuovo testo di Statuto con 

riferimento a modifiche finalizzate ad 

particolare 

accogliere 

nell’Associazione i collaboratori della gestione sportiva… e  

le altre figure professionali che saranno abilitate nel  

prossimo futuro, secondo il programma di formazione che la  

nuova commissione federale dei dirigenti e collaboratori  

sportivi provvederà ad elaborare». 
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Membri dell’ADISE - Art. 4 del nuovo Statuto 
 
Possono assumere la qualità di Associato 

 i soggetti iscritti nell’Elenco Speciale dei Direttori Sportivi istituito  

dalla FIGC con CU n. 61/A del 13 giugno 1991 e successive  

modificazioni … 

 

 … compresi i soggetti iscritti nella Sezione Speciale del predetto  

Elenco riservata ai Collaboratori della Gestione Sportiva o in eventuali  

altre Sezioni o categorie che dovessero essere previste dalla  

normativa FIGC. 

 

 Gli Associati iscritti a eventuali altre Sezioni dell’Elenco Speciale,  

diverse rispetto a quella dei Direttori Sportivi e alla Sezione speciale  

dei Collaboratori della Gestione Sportiva, saranno equiparati tra loro,  

considerati in un’unica categoria e qualificati come Altre Figure  

Professionali. 
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Consiglio direttivo - Art. 13 del nuovo Statuto 

 … l’Assemblea eleggerà, come membri del Consiglio Direttivo, 20  

Associati di cui 12 iscritti all’Elenco Speciale dei Direttori Sportivi, 5  

iscritti alla Sezione Speciale dei Collaboratori della Gestione    Sportiva 

… e 3 appartenenti alla categoria delle Altre Figure Professionali … 

 … I 5 consiglieri iscritti alla Sezione Speciale dei Collaboratori della  

Gestione Sportiva o a Sezioni o categorie equiparate o equiparabili,  

dovranno tassativamente essere residenti: 

 quanto  ad  1  (uno)  consigliere,  in  uno  tra  i  Comitati  Regionali 

F.I.G.C. di Piemonte/Valle d’Aosta, Liguria, Toscana, Emilia 

Romagna: 

 quanto  ad  1  (uno)  consigliere,  in  uno  tra  i  Comitati  Regionali 

F.I.G.C. di Lombardia, Veneto, Friuli Venezia Giulia, nonché le  Delegazioni 

autonome di Trento e Bolzano; 

 quanto  ad  1  (uno)  consigliere,  in  uno  tra  i  Comitati  Regionali 

F.I.G.C. di Umbria, Marche, Lazio, Sardegna; 

 quanto  ad  1  (uno)  consigliere,  in  uno  tra  i  Comitati Regionali 

F.I.G.C. di Molise, Abruzzo, Puglia e Basilicata; 

 quanto ad 1 (uno) consigliere, nei Comitati Regionali F.I.G.C. di  

Calabria, Campania e Sicilia. 
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L’ADISE per gli 

associati 
 Consulenza della segreteria in materia di norme della FIGC 

 supportata dal sito internet www.adise.eu 

 

Disponibilità dei consulenti ADISE in materia 

 legale: Studio Grassani – Avv. Mattia Grassani 

 previdenziale: Studio Sports&Co - Dott. Gianfranco Serioli 

 

Ulteriori servizi 

 accesso al Calciomercato 

 accrediti 

 libri (es. Almanacco Panini) 
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ADISE e Calciomercato 

 Da numerosi anni ADISE promuove e cura le    sessioni 

del Calciomercato 

 

 Dalla sessione estiva 2014/15 ADISE gestisce il  

Calciomercato in collaborazione con INFRONT  

SPORTS & MEDIA 
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www.adise.eu 

Obiettivi e contenuti 

Presentazione di 

 ADISE e relativi servizi 

 Norme ed altri documenti di interesse 

 Ruoli dirigenziali delle società: Direttori sportivi e Collaboratori 

 Modalità per conseguire l’abilitazione 

Strumento di 

 informazione , formazione ed aggiornamento 

Area libera e Area riservata per i soli associati 

Vetrina per gli associati 

 Foto e curricula sportivo 
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www.adise.eu 

Link alle Carte federali della FIGC (www.figc.it) 
 

I documenti che attualmente caratterizzano le  Carte federali sono 

 1) Statuto 

 2) Norme Organizzative Interne 

 3) Regolamento del Settore Giovanile e Scolastico 

 4) Regolamento del Settore Tecnico 

 5) Regole del Giuoco del Calcio 

 6) Regole del Giuoco del Calcio a 5 

 7) Codice di Giustizia Sportiva 

 8) Regolamento della Lega PRO 

 9) Regolamento della Lega Nazionale Dilettanti 

 10) Regolamento dell'Associazione Italiana Arbitri 

 11) Regolamento dell’Elenco Speciale dei Direttori Sportivi 

 12) Regolamento Procuratori Sportivi 

 13) Licenze UEFA 

 14 Normativa Antidoping 
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Le NOIF e le figure dirigenziali 

 Riferimenti normativi 

 Art. 11 quinquies 

 Artt. 21 e 22 

 Artt. 36 e 37 

 Art. 94 quater 

 Art. 100 

L’ADISE e le figure dirigenziali nel calcio 
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Le NOIF e le figure dirigenziali 

 Art. 11 quinquies NOIF 

“Commissione Dirigenti e Collaboratori Sportivi” 
 Introdotto con CU FIGC N°211/A del 30/11/2015 

 
1. È istituita presso la F.I.G.C. la Commissione Dirigenti e Collaboratori Sportivi. 

2. La Commissione è composta da: 

- un componente designato dal Presidente federale, con funzioni di Presidente,  

tra persone in possesso di chiara esperienza giuridico-sportiva e di notoria  

indipendenza; 

- un componente designato dalla Lega Nazionale Professionisti Serie A; 

- un componente designato dalla Lega Nazionale Professionisti Serie B; 

- un componente designato dalla Lega Italiana Calcio Professionistico; 

- un componente designato dalla Lega Nazionale Dilettanti; 

- due componenti designati dall’A.DI.SE. 
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Le NOIF e le figure dirigenziali 

 Art. 11 quinquies 

“Commissione Dirigenti e Collaboratori Sportivi” 
 Introdotto con CU FIGC N°211/A del 30/11/2015 

 

3. I  componenti  sono  nominati  dal  Consiglio  Federale.   Al   suo  interno,    la 

Commissione nomina il Vice-Presidente. 

4. Il mandato dei componenti della Commissione ha la durata di due stagioni  

sportive e non è rinnovabile per più di due volte. 

5. La Commissione Dirigenti e Collaboratori Sportivi, sentita la Commissione  

Criteri Infrastrutturali e Sportivi-Organizzativi, definisce i corsi di formazione 

ed  aggiornamento per le figure professionali amministrative previste dal 

Sistema  delle Licenze Nazionali, individuandone i programmi e le modalità di  

svolgimento. 

6. La Commissione, con l’ausilio dell’ufficio federale all’uopo preposto,  

provvede alla tenuta ed all’aggiornamento del registro sanzioni dei dirigenti e  

dei collaboratori sportivi, da attuarsi mediante specifico regolamento. 
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Commissione Dirigenti e Collaboratori Sportivi 

- La disposizione dell’Art. 11 quinquies delle NOIF è completata dall’Art. 5 del  

Regolamento dell’Elenco Speciale dei Direttori Sportivi, rubricato 

«Commissione dell’Elenco Speciale» 

 

1.La Commissione Dirigenti e Collaboratori Sportivi, di cui all’art. 11 quinquies  

delle N.O.I.F., adotta i provvedimenti concernenti gli iscritti all’ Elenco Speciale e  

alla tenuta del medesimo. 

2.La Commissione: 

a)provvede all’iscrizione degli aventi titolo nell’Elenco Speciale; 

b)dispone la cancellazione dall’Elenco, sentito l’interessato, ove accerti il venir  

meno di un requisito di iscrizione, ovvero l’insorgere di una causa di  

incompatibilità. A tal fine, può richiedere, in ogni momento, all’interessato gli  

atti aggiornati previsti dal bando del corso; 

c)adotta i provvedimenti di cui al precedente art. 4, comma 4; 

d)dirime,  in  via  conciliativa,  le  controversie  insorte fra gli  iscritti nell’Elenco 

Speciale. 

3. Le iscrizioni e le cancellazioni sono comunicate per iscritto dalla Segreteria  

della Commissione al soggetto e alla società interessata e sono rese note   dalla 

F.I.G.C. a mezzo Comunicati Ufficiali. 
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Le NOIF e le figure dirigenziali 

Chi sono i dirigenti 

 

Art. 21 delle NOIF: “I dirigenti delle società” 

 

1.Sono qualificati “dirigenti” delle società gli amministratori e  

tutti i soci che abbiano comunque responsabilità e rapporti  

nell'ambito dell'attività sportiva organizzata dalla FIGC. 

… 

4. I dirigenti delle società non possono essere tesserati 

quali  calciatori o tecnici, né assumere la qualifica di 

dirigente o di  collaboratore in altra società associata nella 

stessa Lega o che  svolga attività esclusivamente nel 

Settore Giovanile e  scolastico. 
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Le NOIF e le figure dirigenziali 

Chi sono i collaboratori 

 

Art. 22 delle NOIF: “I collaboratori” 

 

1.Sono collaboratori nella gestione sportiva delle società  

coloro che, svolgendo per esse attività retribuita o comunque  

compensata, siano incaricati di funzioni che comportino  

responsabilità e rapporti nell'ambito dell'attività sportiva  

organizzata dalla FIGC. 

 

2.I collaboratori delle società non possono essere tesserati  

quali calciatori o tecnici, né assumere la qualifica di  

collaboratore o di dirigente in altra società associata nella  

stessa Lega o che svolgono attività nel Settore Giovanile e  

Scolastico. 

L’ADISE e le figure dirigenziali nel calcio 



35 

Le NOIF e le figure dirigenziali 
 
Art. 36 delle NOIF “I tesserati” 

nella gestione sportiva delle 

1. Sono tesserati dalla FIGC: 

a)i dirigenti federali; 

b)gli arbitri; 

c)i dirigenti ed i

 collaboratori  società; 

d)i tecnici; 

e)i calciatori. 
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Le NOIF e le figure dirigenziali 
 

Art.  37  NOIF  “Il  tesseramento  dei  dirigenti  e  dei  collaboratori nella 

gestione sportiva” 

 

1. II tesseramento dei dirigenti e dei collaboratori nella gestione  

sportiva avviene all'atto dell'iscrizione al Campionato della società di  

appartenenza. A tal fine le società sono tenute a comunicare alle Leghe  

o ai Comitati competenti i nominativi dei dirigenti e dei collaboratori,  

precisandone le qualifiche e gli incarichi. Ogni variazione deve essere  

comunicata entro venti giorni dal suo verificarsi e, agli effetti federali,  

ha efficacia a decorrere dalla data di ricezione della comunicazione. 

 

2. II Consiglio Federale può stabilire che i collaboratori cui le società  

intendono affidare compiti ed incarichi che comportino responsabilità e  

rapporti nell'ambito dell'attività sportiva organizzata dalla FIGC  

debbano essere in possesso di particolari requisiti. 
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Le NOIF e le figure dirigenziali 

L’Accordo economico del Collaboratore della Gestione sportiva 

 
Introduzione con il CU della FIGC N° 79/A del 04.08.2015 de … 

 

… l’Art 94 quater delle NOIF “Rapporti economici tra Collaboratori  

Gestione Sportiva e Società LND” … 
 

… con la contestuale possibilità di accordo economico per gli  

abilitati come Collaboratori della Gestione Sportiva tesserati per  

Società che disputano il Campionato Nazionale di Serie D del  

Dipartimento Interregionale, nonché i Campionati Nazionali del  

Dipartimento Calcio Femminile 

L’ADISE e le figure dirigenziali nel calcio 
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Le NOIF e le figure dirigenziali 
 

Art. 94 quater NOIF “Rapporti economici tra Collaboratori 

Gestione Sportiva e  Società LND” [introdotto con CU N° 79/A 

del 04.08.2015] 
 

I… Collaboratori della Gestione Sportiva … tesserati per Società che 

disputano il  Campionato … di Serie D … nonché i Campionati 

Nazionali del Dipartimento Calcio  Femminile, possono sottoscrivere, 

su apposito modulo, accordi economici annuali, relativi  alle loro 

prestazioni per le società sportive, 

… concernenti la determinazione della indennità di trasferta e i 

rimborsi forfettari di spese  come previsti dalle norme ... 

Gli accordi concernenti i rimborsi forfettari di spese e le indennità di 

trasferta non potranno  superare il tetto di Euro 61,97 al giorno, per un 

massimo di 6 giorni alla settimana durante  l’intera stagione sportiva 

di riferimento. 

Tali accordi potranno anche prevedere, in via alternativa e non 

concorrente, l’erogazione di  una somma lorda annuale, da 

corrispondersi in massimo dodici rate, nel rispetto della  legislazione 

fiscale vigente. 

Gli accordi concernenti l’erogazione di una somma lorda annuale, 

non potranno prevedere  importi superiori a Euro 28.158. 
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39 

Le NOIF e le figure dirigenziali 

Art. 100 NOIF “Il trasferimento dei calciatori non professionisti,  

giovani dilettanti e giovani di serie” 
 

……………….. 

 

3. Il trasferimento di calciatori deve essere curato esclusivamente dai  

dirigenti in carica o dai collaboratori specificamente autorizzati dalla  

società interessata. 

 

……………….. 
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Riferimenti normativi alle figure dirigenziali  

nelle altre Carte federali 

 Regolamento della Lega Nazionale Dilettanti 

 Art. 47 bis 

 (in precedenza Art. 43 bis) 

 

Regolamento del Settore Tecnico 

 Art. 41 

L’ADISE e le figure dirigenziali nel calcio 
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Riferimenti normativi alle figure dirigenziali  

nelle altre Carte federali 

 Regolamento del Settore Tecnico 

 Art. 41 “Preclusioni e sanzioni” 

 Comma 3 “… ai Tecnici inquadrati nell'Albo del Settore  

Tecnico è fatto divieto di trattare direttamente o  

indirettamente e comunque di svolgere attività collegate  

al trasferimento ed al collocamento dei calciatori. Essi  

sono soltanto legittimati a fornire alle società di  

appartenenza la loro consulenza di natura esclusivamente  

tecnica”. 

L’ADISE e le figure dirigenziali nel calcio 



42 

Riferimenti normativi alle figure dirigenziali 

nelle altre Carte federali 

Art. 43 bis del Regolamento LND 

“I Collaboratori della Gestione sportiva” 

(introdotto con il CU della FIGC N° 62/A del 09.10.2008) 

 

1.Le Società o Associazioni partecipanti ai Campionati Nazionali della LND,  

nonché ai Campionati Regionali e Provinciali, possono tesserare soggetti iscritti  

all’Elenco Speciale dei Direttori Sportivi, affidando loro le mansioni previste nel  

relativo regolamento. 

 

2.I rapporti di cui al comma 1 sono disciplinati dalle norme stabilite dalla Lega  

Nazionale Dilettanti d’intesa con l’Associazione Direttori Sportivi e Segretari. 

 

3.La LND, d’intesa con l’ADISE e con il supporto del Settore Tecnico FIGC,  

promuove ed organizza i corsi di abilitazione per l’esercizio di tale attività,  

avvalendosi della collaborazione dei Comitati Regionali, fissando i requisiti  

minimi per l’ammissione agli stessi, nonché le modalità di svolgimento. 
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Riferimenti normativi alle figure dirigenziali  

nelle altre Carte federali 

Art. 47 bis del Regolamento LND 

“I Collaboratori della Gestione sportiva” 
(che modifica l’Art. 43 bis con il CU della FIGC N° 143/A del 7 maggio 2012) 

 

1. Le Società o Associazioni partecipanti ai Campionati Nazionali della LND,  

nonché ai Campionati Regionali e Provinciali, possono tesserare soggetti iscritti  

all’Elenco Speciale dei Direttori Sportivi, nell’apposita Sezione dedicata ai  

Collaboratori della gestione sportiva, affidando loro le mansioni previste nel  

relativo regolamento. 

2. Il Settore Tecnico e la LND, con la collaborazione dell’ADISE, all’inizio di  

ogni stagione sportiva, definiscono il modello di bando ed i programmi relativi  

ai corsi per il rilascio del diploma di abilitazione al ruolo di Collaboratore della  

gestione sportiva. La Segreteria del Settore Tecnico provvede alla pubblicazione  

dei bandi. L’organizzazione e la gestione dei corsi, l’effettuazione degli esami  

finali e il rilascio del diploma di abilitazione sono di competenza della LND. Il  

Settore Tecnico, con la collaborazione dell’ADISE, individua il corpo docente. 
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ADISE e non solo: I tempi della figura del Direttore 

sportivo 

1980: primo corso per Direttore sportivo 

 

Legge 91 / 1981: introduzione della figura del DS nell’ordinamento statale 

con molte polemiche, superate solo con la circolare dell’ENPALS N° 20  del 4 

giugno 2002 per la quale “i Direttori sportivi” nel calcio, sono  “coloro che sono 

iscritti nell’Elenco speciale istituito presso la FIGC” 

 
1991: recepimento da parte della FIGC della figura del DS con l’approvazione  del 

Regolamento dell’Elenco Speciale 

 

1993: accordi collettivi con le leghe professionistiche e contestuale possibilità  

di 

deposito del contratto 

 

2012/13:  obbligatorietà  del DS abilitato  a  livello professionistico  (il   Segretario 

ancora non lo è) 
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ADISE e non solo: i tempi della figura del Collaboratore 

della gestione sportiva 

 Ottobre 2008: introduzione dell’Art. 43 bis del Regolamento della LND ad  

oggetto “I Collaboratori della Gestione sportiva” 

 Maggio 2010: introduzione della figura del Collaboratore della Gestione  

sportiva nel Regolamento dell’Elenco Speciale dei Direttori sportivi 

 Maggio 2012: modifica dell’Art. 43 bis con

 l’attuale Art. 47 bis del 

Regolamento della LND 

 Maggio 2012: primo corso per Collaboratori della Gestione sportiva a Milano 

presso il Comitato Regionale Lombardia 

 Agosto 2015: introduzione dell’Accordo economico per Collaboratori della  

Gestione Sportiva tesserati per Società del Campionato di Serie D e dei  

Campionati Nazionali del Dipartimento Calcio Femminile 
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ADISE 
Associazione Italiana Direttori Sportivi 

Bologna, Via De’ Marchi 4/2 

info@adise.eu – www.adise.eu 
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